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IWROCMY UWAGE NA SENIOROW | 0SOBY SAMOTNE
Koronawirus paralizuje niektore dziatania w spotdzielni

Epidemia koronawirusa sparalizowata niemal wszystkie dziatania nie tylko w Polsce, ale i w wielu krajach
na catym Swiecie. Zamkniete sg wszystkie miejsca, gdzie moga gromadzic sie ludzie. Odwotano wiele

wydarzen, koncertow, wystaw i zebran.

W naszej spéldzielni planowane jest Walne
Zgromadzenie na przelomie maja i czerwca.
— W tej chwili nie zmieniamy jeszcze ter-
minu walnego zgromadzenia, trwaja przy-
gotowania. Liczymy si¢ jednak z tym, ze
powyzsze zalozenia bedg obowiazywaty pod
warunkiem odwolania stanu epidemii, gdyz
w chwili obecnej Walne Zgromadzenia nie
moga sie odbywaé. Zaréwno zwiazek rewi-
zyjny, jak 1 ministerstwo juz teraz rekomen-
duje przelozenie zebran spéldzielczych na
péiniejsze terminy. Jesli sytuacja w naszym
kraju si¢ nie poprawi, to walne zgromadzenie
zorganizujemy prawdopodobnie po waka-
cjach — méwi Wiestaw Wawer, prezes RSM
im. Komuny Paryskiej.

W naszej spéldzielni zwyczajowo dwa razy
do roku (wiosng i jesienig) organizowa-
ne byly spotkania zarzadu z Samorzadami
Nieruchomosci. W tym roku ze wzgledu na

zaistnialg sytuacje spotkanie to w najbliz-
szym czasie nie moze si¢ odby<.

— Podczas tych spotkari podsumowywali$my
miniony rok — réwniez pod wzgledem finan-
sowym. Omawiali§my takze plany na kolej-
ne 12 miesiecy, ale tez dziatania remontowe.
Spotkania z Samorzadami Nieruchomosci sa
potrzebne i do ich organizacji wrécimy oczy-
wiscie, kiedy sytuacja w kraju bedzie ponow-
nie normalna — dodaje Wiestaw Wawer.

Co czlonkowie powinni wiedzie¢ o obecnej
organizacji pracy Spéldzielni? — Siedziby
administracyjne Spéldzielni sg zamkniete
dla interesantéw z zewnatrz. Tam gdzie jest
to mozliwe Spéldzielnia wprowadzila sys-
tem pracy zdalnej, przy zachowaniu cigglo-
§ci pracy poszczegélnych komérek. Stuzby
techniczne nie wizytuja lokali mieszkalnych
za wyjatkiem awarii. Wszystkie sprawy pro-

simy zalatwiaé telefonicznie albo mailowo.

Spéldzielnia wykonuje zalecenia Powiato-
wego Inspektora Sanitarnego i Prezydenta
Miasta Gdyni w zakresie stosowania $rod-
kéw ochronnych (m. in. dezynfekcja klatek,
wylaczenie z uzytku placéw zabaw). Powo-
duje to dodatkowe czynnosci i koszty.

W tych trudnych chwilach warto jeszcze po-
mysle¢ o tych, ktérzy mieszkaja po sasiedz-
ku. Skutki wirusa najbardziej moga odczué
seniorzy 1 osoby chore. Warto wigc rozej-
rze¢ si¢ wokél, czy gdzies niedaleko nas nie
mieszka osoba, ktérej warto pomdc, zrobi¢
zakupy, wynies¢ $mieci czy zaplaci¢ rachunki,
poniewaz osoby, ktére sg najbardziej podatne
na zarazenie, powinny mie¢ jak najmniejszy
kontakt ze $wiatem zewnetrznym. Juz nieje-
den raz pokazalismy w sytuacjach kryzyso-
wych, ze potrafimy si¢ jednoczy¢ i pomagaé
innym. Teraz jest doskonata okazja, zeby po-
kaza¢ solidarnos¢ z potrzebujacymi.
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Z okazji zblizajacych sie swiat

Wielkiej Nocy

wszystkim naszym mieszkancom i ich rodzinom

w tych trudnych dniach

zyczymy przede wszystkim zdrowia i pogody ducha,
aby w Panstwa domach zagoscita w czasie swiat
wiosenna rados¢, spokoj i nadzieja na lepsze jutro

Rada Nadzorcza, Zarzad

i pracownicy RSM im. Komuny Paryskiej .
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DECYZIE PODEJMA MIESZKANCY
Program pomocy bedzie rozszerzony?

W naszej spotdzielni od 2012 roku funkcjonuje program pomocy, dzieki ktdremu mozna pozyskac Srodki finansowe na niezbedne
remonty. W tym roku na walne zgromadzenie przedtozony bedzie projekt uchwaty, dzieki ktorej bedzie mozna skorzystac
7 finansowej pomocy na wszelkie remonty.

Do tej pory Samorzady Nieruchomosci
wykorzystywaly srodki z programu po-
mocowego na termomodernizacj¢ budyn-
kéw czy wymiang instalacji.

— Na poczatku uruchamialiémy $rodki,
ktére byly przeznaczane tylko na pra-
ce dociepleniowe. Mozna bylo otrzyma¢
maksymalnie 50% kosztéw przedsiewzie-
cia. Warunek byl jednak taki, ze nieru-
chomo$¢ musiala mie¢ tak wysoki odpis
na fundusz remontowy, aby $rodki zosta-
ty zwrécone w ciggu 4 najblizszych lat —
ttumaczy nam Dariusz Roman, zastepca
prezes ds. techniczno-eksploatacyjnych
Robotniczej Spéltdzielni Mieszkaniowej
im. Komuny Paryskie w Gdyni.

Warunki te obowigzuja do dzis. Jednak
kilka lat temu — na wniosek mieszkaricéw
— program zostal rozszerzony o wszelkie
prace zwigzane z oszczgdnoscia energii.

Mozna wigc bylo poda¢ si¢ wymiany in-
stalacji elektrycznej badz gazowej i cie-
plej wody, ale réwniez dociepleri stropo-
dachéw. Nasze budynki czgsto pamigtaja
lata 70., dlatego instalacje sg juz nadszarp-
nig¢te zgbem czasu i nalezy je wymieniac.
Dodajmy, ze finansowe wsparcie otrzy-
maé¢ mozna réwniez na wymiang zawo-
ré6w termostatycznych przy grzejnikach
w mieszkaniach.

— Ciesze sig, ze jest tak duze zaintereso-
wanie programem pomocowym. W wiek-
szosci Samorzady Nieruchomosci skorzy-
staly z tej pomocy i wnioskuja, aby zakres
pomocy rozszerzy¢ na wszystkie prace
remontowe. Rada nadzorcza i zarzad po-
zytywnie ustosunkowaly sie do tego po-
mystu. Trzeba bedzie jednak stosownej
uchwaly w tej sprawie, a bedzie mozna ja
podja¢ podczas walnego zgromadzenia,

Podsumowanie roku

Pierwszy kwartal to czas na podsumowanie
poprzedniego roku i rozliczenie si¢ z reali-
zacji planéw przed czlonkami Spéldzielni.
W  niniejszym informatorze prezentujemy
Paristwu w szczegSlnosci wyniki z dziatalno-
$ci spéldzielni w roku 2019. Opisane infor-
macje beda przedmiotem obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

Dokonano rozliczenia planu remontéw pod
wzgledem rzeczowym i finansowym w nieru-
chomosciach mieszkaniowych.
Zgromadzone $rodki na

montowym wynosity w calej Spéldzielni

funduszu  re-

12. 936. 447,05zt, w tym w poszczegdlnych
osiedlach:

Redtowo-Srédmiescie (TA-1) -2 147 565,18zt
Obtuze Lesne i Nowe (TA-2) -3 359 492,30zt
Obtuze Gérne (TA-3) - 3 925 581,23z
Pogorze (TA-4) - 3 503 808,34zt

W roku 2019 zaplanowano wydatki w kwocie
8.214.267,73zt, natomiast wykonano roboty za
kwote 7.991.633,61zt, co stanowi 97,29% planu.
W poszczegélnych osiedlach wydatki na re-
monty wyniosty:

Redtowo-Srédmiescie (TA-1) - 812 992,117t
Obtuze Leséne i Nowe (TA-2) - 2 096 602,05zt

ktére wstepnie zaplanowano na maj/czer-
wiec tego roku. Jego termin zalezny bedzie
oczywiscie od sytuacji zwigzanej z panu-
jacym w naszym kraju koronawirusem —
dodaje Dariusz Roman. — Wspélpracuje
z Samorzadami Nieruchomosci, bardzo
czesto spotykam sie z nimi i przy okazji
doradzam, co w konkretnym przypadku
warto wykona¢ w pierwsze kolejnosci.
Warto powiedzie¢ o jeszcze jednej waznej
sprawie. Dzigki finansowej pomocy sp6t-
dzielni wyremontowane moga by¢ réw-
niez budynki, gdzie nie ma Samorzadu
Nieruchomosci.

— Zapraszam mieszkancéw takich bu-
dynkéw na spotkanie, podczas kto-
rego  wyjasni¢  wszystkie  szczegély
dotyczace programu pomocowego funk-
cjonujacego w naszej spoldzielni — zacheca
wiceprezes.

Obtuze Gérne (TA-3) - 3 127 539,48zt
Pogérze (TA-4) - 1954 499,971
Wykonanie planu w  97,29% $wiadczy
o duzym zaangazowaniu i nakladzie pracy
sluzb pracowniczych i Samorzadéw Nieru-
chomosci, ktérych uwagi sa uwzgledniane
i realizowane na biezaco — wyjasnia zastep-
ca prezesa ds. techniczno-eksploatacyjnych
Dariusz Roman.

SzczegSlowe wykonanie planéw w poszcze-
gélnych nieruchomosciach mieszkaniowych
zostaly wywieszone na klatkach schodowych

wraz z planami remontéw na rok 2020.

Wydawea: Agencja Wydawniczo-Marketingowa ,Wydma” Grzegorz Burdyriski

ul. Nieborowska 47/9, 80-034 Gdansk, tel: 530 28 38 46
www.agencjawydma.com.pl

Redakeja: Krzysztof Lubariski
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Informacja wydawey: Publikacja wykonana na zlecenie RSM im. Komuny Paryskiej w Gdyni. Przychody z reklam pokryty koszty zwigzane z przygotowaniem informatora, Wydawca nie ponosi odpowiedzialnosci za tresé reklam.

TLapraszamy potencjalnych reklamodawcdw do kontaktu z nasza firma.
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PROBLEMY ZE SMIECIAMI

Nie generujmy dodatkowych kosztow!

NATOMIAST ODPADAMI
WIELKOGABARYTOWYMI NIE SA:
-DUZY,KOMPLETNY SPRZET AGD
iRTV(ELEKTROODPADY)

Odbierany jest z mieszkart NIEODPEATNIE,
po wezesniejszym zgloszeniu (ustuga obejmuje
takze wyniesienie sprz¢tu z domu)

tel. (58) 624 66 11 (Komunalny Zwigzek Gmin)
Szczegélowe informacje na stronie: www.kzg.pl
lub www.wyrzucam.to (serwis poswiecony po-
stepowaniu z odpadami komunalnymi w obrebie
miasta Gdyni)

UWAGA:

Nie zostanie odebrany sprzet niekompletny, roz-
krecony, nieprzygotowany do odbioru (lodéwka
bez agregatu, pralka bez silnika, TV bez cewki,
sprzet nieodlaczony od zasilania, od instalacji
i nieoprézniony, np. pralka z pozostalosciami
wody). Przy zakupie nowego sprzgtu, jego dys-
trybutor dostarczajac go ma wynikajacy z ustawy
o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicz-
nym obowigzek nieodplatnego odbioru tego sa-
mego rodzaju zuzytego sprz¢tu w miejscu jego
dostawy. Przy zakupie nowego sprzgtu w punkcie

DLA GRUNTOW Z MIESZKANIAMI

stacjonarnym, mozna w nim pozostawi¢ nieod-
platnie taki sam stary sprzet, a przy sprzedazy
wysylkowej dostawca ma obowigzek odebra¢ taki
sam zuzyty sprzet z domu — réwniez nieodplatnie.
-ODPADY BUDOWLANE
iPOREMONTOWE

Do odpadéw tych zalicza si¢: stolarka budow-
lana z PCV lub drewna (z szybami lub bez),
plyty gipsowe, materialy izolacyjne i docieple-
niowe (nie zawierajace azbestu i innych substan-
cji niebezpiecznych) np. wetna mineralna, wata
szklana, styropian budowlany, panele winylowe
i PCV np. siding, oktadziny $cienne, sufitowe
i podlogowe, kable z instalacji elektrycznych,
worki z wapnem, cementem, kleje, papa, tynki,
zaprawy, lepiki, gruz ceglany, betonowy, kafle,
plyty karton-gips, usuniete tynki, tapety, okleiny,
rynny, tralki, porecze, czgéci Scianek dziatowych.
Powyzsze odpady nie s traktowane jako odpady
wielkogabarytowe i nie s3 odbierane spod wiat
$mietnikowych!

W roku kalendarzowym kazde gospodarstwo
domowe moze do 500 kg tej frakcji wywiezé
we wlasnym zakresie do Punktu Selektywnego

Koniec uzytkowania wieczystego

Od 1 stycznia 2019 roku wieczyste uzytkowanie
gruntéw zabudowanych budynkami mieszkalnymi
przeksztatcone zostalo w prawo wiasnosci tych grun-
téw —zgodnie z Ustawg o przeksztalceniu prawa uzyt-
kowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych gruntéw z dnia
20.07.2018r. (tekst jednolity Dz.U. z 2020 poz. 139).

W naszej spétdzielni objefo ono nastepujace nie-
ruchomosci mieszkaniowe: - Bohateréw Staréwki
Warszawskiej 9 i 10, Herberta 4, Powstania Wielko-
polskiego 80,82,971117-121, Slqska 78, Szczecinska
9,11-29, Al. Zwycigstwa 190A 1 190, Kasztanowa 1.

Dla tych nieruchomosci wprowadzona zostata roczna
oplata przeksztalceniowa, ktéra powinna by¢ wnoszo-
na przez okres 20 lat, liczac od dnia przeksztalcenia.
Ustawodawca dat mozliwos¢ wniesienia jej jednora-
zowo za caly okres 20 lat z mozliwoscig skorzystania

z bonifikaty, ktérej wysokos¢ Rada Miasta Gdyni usta-
lita na 90 % optaty przeksztalceniowe;.

Bonifikata dotyczy wylacznie lokali mieszkalnych (dla
garazy, lokali uzytkowych oraz miejsc postojowych
w hali garazowej bonifikata nie przystuguje).

- Cheg pomée mieszkaricom tych nieruchomosci
podjelismy dziatania, by umozliwi¢ im skorzystanie
z tej bonifikaty. W zwigzku z tym 4 grudnia ubieglego
roku zlozylismy wnioski o zamiarze wplaty jednora-
zowej 1 27 lutego spéidzielnia przelata na konto gminy
wymagang kwote — méwi Wiestaw Wawer, prezes
spétdzielni.

Gmina wystawila potwierdzenie dokonania cat-
kowitej splaty oplaty jednorazowej dla kazdej z tych
10-ciu nieruchomosci. Na tej podstawie spéldzielnia
Zozyta w Wydziale Ksiag Wieczystych Sadu Rejo-
nowego w Gdyni wnioski o wykreslenie w dziale I1I

W zwiazku z nagminnym problemem dotyczacym pozostawianych pod wiatami Smietnikowymi elektroodpadow (gtawnie lodowek,
telewizorow, kuchenek) zarzad Robotniczej Spotdzielni Mieszkaniowej przypomina mieszkaricom, ze odpady wielkogabarytowe to
sSmieci powstajace w naszych domach, ktdre ze wzgledu na swoje rozmiary nie mieszcza sie w zwyktych pojemnikach i kontenerach
(stare meble, deski do prasowania, dywany, wyktadziny, materace, rowery, wozki dziecigce, narty, duze lustra, zabawki o duzych
rozmiarach [nie elektryczne] okna, drzwi [pojedyncze sztuk]).

Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
Eko Dolina w Lezycach przy al. Parku Krajo-
brazowego 99 lub zaméwi¢ specjalny kontener/
worek na wlasny koszt.

- CZESCI SAMOCHODOWE
(FRAGMENTY KAROSERII,
TAPICERKA SAMOCHODOWA)
Powyzsze odpady nie s traktowane jako odpady
wielkogabarytowe i nie sa odbierane spod wiat
$mietnikowych!

Nalezy je we wlasnym zakresie wywiez¢é do
PSZOK (Eko Dolina w Egzycach).

Sprzet niekompletny nie jest traktowany jako
odpad wielkogabarytowy i musi zostaé zuty-
lizowany w specjalistycznym zaktadzie. Koszt
transportu wraz z ustuga wynosi ok. 350 zt netto.
W trosce o wspdlne pienigdze i estetyke osiedli,
prosimy przestrzega¢ obowigzujacych w tym za-
kresie przepiséw; aby unikngé nie tylko wysokich
kar, ale przede wszystkim, nieuzasadnionych
wydatkéw.

Przypominamy takze, ze od 1 stycznia 2020 r.
przepisy dotyczace segregacji odpadéw nie s
wyborem, ale obowigzkiem.

ksiag wieczystych tych nieruchomosci wpisu roszczenia
o oplate.

- Kwote, ktéra spétdzielnia wytozyta do gminy, miesz-
karicy wspomnianych nieruchomosci beda splacali
przez okres 12 miesigcy. W momencie splaty przez
czlonkéw tych naleznosci pozycja ,optata przeksztat-
ceniowa’ zostanie wykreslona z oplat eksploatacyjnych
za lokale mieszkalne — dodaje Wiestaw Wawer.
Poniewaz bonifikata 90% od jednorazowej wplaty
oplaty przeksztalceniowej nie dotyczy lokali ustugo-
wych, garazy oraz miejsc postojowych w hali garazowej,
w ich przypadku jednorazowa wptlata to orientacyjnie
20-krotnos¢ dotychczasowej oplaty przeksztatcenio-
wej (dotyezy to nieruchomosci Szezeciriska 9, 11-29;
Al Zwycigstwa 190A, 190, Kasztanowa 1). W zwiaz-
ku z tym naleznos¢ wobec spétdzielni zostata roztozo-

na na 24 miesigce.
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NAJWAZNIEJSZA JEST DOBRA WSPOLPRACA
Anna Grzelka nowg szefowq dziatu ksiggowego

‘Od kilku tygodni nowym cztonkiem zarzadu i zarazem gtowng ksiegowg Robotniczej Spétdzielni Mieszkaniowej im. Komuny
Paryskiej jest Anna Grzelka, ktora od 24 lat zwigzana jest z trojmiejskg spotdzielczoscia mieszkaniowa.

— Mieszkancéw interesuje na pewno obec-
na sytuacja ekonomiczna naszej spéldziel-
ni. Czy moze si¢ juz Pani podjaé pierwszych
ocen?

— Pracuje dopiero od miesigca lutego br., wiec
czas wdrazania si¢ w sprawy finansowe nie
jest odlegly. Natomiast, po dokonanych ana-
lizach zagadnien, ktére sg niezbedne do spo-
rzadzenia sprawozdania finansowego spél-
dzielni za rok 2019 pragne poinformowaé
mieszkaricéw, ze wykonanie planu gospodar-
czego zostalo juz sporzadzone. Roczne kosz-
ty gospodarki zasobami mieszkaniowymi
i pozostalej dzialalnosci Spéldzielni za rok
2019 wyniosty ogétem 55 914,7 tys. zt. Na
pokrycie tych kosztéw zostaly skalkulowane
przychody na kwote 57 130,2 tys. zl, co daje
zysk bilansowy brutto w wysokosci 1 215,5
tys. zl., a po potraceniu podatku docho-
dowego od oséb prawnych tj. 542,1 tys. zl.
daje czysta nadwyzke w kwocie 673,4 tys. zl.
Przedstawiony powyzej zysk brutto w kwocie
1 215,5 tys. z1, zostal uzyskany na pozosta-
tej dzialalnosci, tj. z wplywéw z tytutu najmu
lokali uzytkowych, dzierzaw, dzialalnodci fi-
nansowej i innej. Dzialalnos¢ eksploatacyjna
Spéldzielni w zakresie gospodarki zasobami
mieszkaniowymi za 2019 rok, po dofinanso-
waniu czystg nadwyzka (po zatwierdzeniu jej
przez Walne Zgromadzenie) oraz zasileniu
wynikiem z lat ubieglych, zamknie si¢ nad-
wyzka przychodéw nad kosztami w kwocie
402,4 tys. zt. Wynik finansowy brutto ksztal-
tuje si¢ na poziomie 1,2 mln z1 i jest nizszy od
roku poprzedniego miedzy innymi z uwagi na
koniecznos$¢ dokonania odpowiednich korekt
ksiegowych, wynikajacych z wezesniejszych
dzialan, ktére sg przedmiotem odrebnego
postepowania  prokuratorskiego. Pomimo
tego faktu, pltynno$¢ finansowa spéldzielni
jest niezachwiana.

W zwigzku z licznymi telefonami od miesz-
karicéw dotyczacymi zmiany oplat od 1
kwietnia pragne wyjasnié, ze stosowne za-
wiadomienia wraz z uzasadnieniem byly wy-
slane w grudniu ubiegtego roku. Przypomne,
ze planowany budzet zaktada wzrost stawki

4

é§rednio na poziomie 0,36zl./m2 p.u. lokalu

mieszkalnego. Wzrost kosztéw utrzymania
wynika ze zmiany wskaznikéw i uwarunko-
wan ekonomicznych niezaleznych od Spét-
dzielni m. in. wzrost placy minimalnej do
kwoty 2 600,00z1. brutto. W tym przypadku
ma to wplyw na koszty firm wspélpracuja-
cych ze spéldzielnia. Ponadto Rzad przyjat
przewidywany poziom inflacji w wysokosci
2,5%. Pojawily sie takze dodatkowe obcia-
zenia wynikajace z Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, wprowadzajacego Pracownicze
Plany Kapitatowe, ktére sa dodatkowym
kosztem dla pracodawcy.

— Co zatem spowodowalo, ze zdecydowala
si¢ Pani na prace w naszej spéldzielni?

— Z calg pewnoscig rzeczg, ktéra mnie pozy-
tywnie zaskoczyla, a jednoczesnie w pewien
sposéb zachecila, byla przejrzystosé¢ regu-
laminéw i dzialalno$¢ Samorzadéw Nieru-
chomosci. Tak rozbudowanej, ale zarazem
dobrze funkcjonujacej struktury samorzado-
wej pozazdrosci¢ moze niejedna polska spot-
dzielnia mieszkaniowa. Dosztam do wniosku,
ze jest to miejsce, w ktérym moge wykorzy-
sta¢ swoje dlugoletnie do$wiadczenie pracy
w spéldzielczosci mieszkaniowej. Postawitam
sobie nowe wyzwania zawodowe, ktére chce
zrealizowad. Chcialam tez zmieni¢ srodowi-
sko, a przy okazji przekonac sie, ze faktycznie

Gdynia jest jednym z najlepszych miast do
Zycia w naszym kraju.

— Spodziewala si¢ Pani tak duzego nawalu
pracy?

— Przechodzac tu, spodziewalam sig, ze be-
dzie duzo zajeé, ale nie obawiam sie pracy.
Najpierw musialam zapoznaé si¢ z panuja-
cym tu systemem pracy i z osobami, z ktéry-
mi bede wspétpracowata.

Istotna jest wiedza o gospodarce finansowej
i funkcjonowaniu spétdzielni, a to pozwala na
wprowadzenie usprawnier.

Pozytywnie zaczgla wzrasta¢ $ciggalnosé
zadluzen w oplatach eksploatacyjnych. Za-
uwazamy, ze mieszkancy chetniej interesuja
si¢ swoim zadluzeniem, kontaktuja sic wcze-
$niej, przed podjeciem przez spéldzielnig
ostatecznych krokéw prawnych. Jest jednak
spora grupa osob, ktéra po prostu nie reaguje
i nie odbiera wezwari do zaplaty.

— Jakie cele chce wigc zrealizowa¢ Anna

Grzelka?

— Razem ze wspélpracownikami prowadzi¢
rzetelnie i kompetentnie calo$é¢ ewidencji ra-
chunkowych i rozliczen finansowych. Wspét-
tworzy¢ 1 wdraza¢ nowe rozwigzania, dzigki
ktérym czlonkowie spéidzielni, mieszkancy
beda posiadali do dyspozycji wiedze o stanie
gospodarki finansowej spéldzielni na kazdym
z pozioméw jej zarzadzania.



